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1. Diagndstico del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: San José Miahuatlan

Ejercicio fiscal: 2026

Nombre del Programa presupuestario: Administracion Municipal

Clave del Programa presupuestario: 2

Dependencia o Entidad responsable del Pp: Tesoreria Municipal, Contabilidad, Adquisiciones y Recursos Humanos

1.1 Descripcién del Problema

Antecedentes y definicion del problema

1. Antecedentes: El Ayuntamiento de San José Miahuatlan, Puebla, ha enfrentado en los dltimos ejercicios fiscales retos significativos en la gestion eficiente de sus recursos publicos. Las areas de Tesoreria
Municipal, Contabilidad, Adquisiciones y Recursos Humanos son piezas clave en la operacién administrativa y financiera del municipio, ya que de ellas depende la captacion, control y aplicacién correcta de los
ingresos y egresos municipales. Histéricamente, el comportamiento de los ingresos municipales ha estado determinado principalmente por las participaciones federales, las aportaciones y en menor medida por los
ingresos propios derivados de impuestos, derechos, productos y aprovechamientos. No obstante, la dependencia de fuentes externas y la limitada capacidad recaudatoria local han generado presién sobre el gasto
publico. Por otro lado, el manejo del gasto presenta retos relacionados con la planeacién presupuestal, la eficiencia en las adquisiciones, la gestién adecuada del recurso humano y la transparencia contable,
aspectos que requieren fortalecimiento para asegurar el cumplimiento de metas y la satisfaccién de las necesidades ciudadanas.

2. Definicién General del Problema: Limitada eficiencia en la gestion y control de los recursos financieros y humanos del Ayuntamiento de San José Miahuatlan.

Justificacion del Pp

La creacidn del programa presupuestario orientado a las dreas de Tesoreria Municipal, Contabilidad, Adquisiciones y Recursos Humanos del Ayuntamiento de San José Miahuatlan, Puebla, es indispensable para

fortalecer la capacidad institucional en la gestion eficiente, transparente y oportuna de los recursos publicos. Este programa permitira mejorar la recaudacion propia, optimizar los procesos de gasto, modernizar los

sistemas contables y profesionalizar la administracién del personal, contribuyendo asf a una mayor disciplina financiera y al cumplimiento efectivo de los objetivos municipales. Al integrar y coordinar de forma

estratégica estas areas clave, se busca asegurar que cada peso que ingrese y egreso del Ayuntamiento se traduzca en beneficios tangibles para la poblacién, elevando la confianza ciudadanay garantizando la
ostenibilidad de las finanzas municipales en el corto, mediano y largo plazo.

Estado actual del problema

Actualmente, el Ayuntamiento de San José Miahuatldn enfrenta una gestion financiera fragmentada y con areas de oportunidad que limitan su eficiencia. La Tesoreria muestra una dependencia alta de recursos
federales ante una recaudacién propia todavia baja y con rezagos; la Contabilidad opera con registros que no siempre reflejan en tiempo real la situacion financiera, complicando la toma de decisiones; el area de
Adquisiciones sigue procesos largos y poco estandarizados que afectan la oportunidad en la provision de bienes y servicios; y Recursos Humanos mantiene practicas tradicionales, con limitada planeacién y control
sobre la plantilla laboral. Esta situacidn genera cuellos de botella en la administracion, dificulta el cumplimiento de metas institucionales y debilita la confianza ciudadana en el uso responsable de los recursos

H

publicos.

Evolucion del problema

Alo largo de los dltimos afios, el problema de la limitada eficiencia en la gestién y control de los recursos financieros y humanos en el Ayuntamiento de San José Miahuatldn ha evolucionado de manera progresiva,
acumulando rezagos administrativos y operativos. La dependencia histérica de recursos federales no solo ha frenado el desarrollo de una cultura sélida de recaudacion propia, sino que también ha generado
vulnerabilidad ante recortes presupuestales. Las areas de Contabilidad y Tesoreria, sin modernizacién suficiente, han operado con sistemas que no permiten un control en tiempo real, mientras que los procesos de
Adquisiciones se han mantenido centralizados y con poca estandarizacién, afectando la rapidez y la transparencia. En paralelo, la administracion de Recursos Humanos no ha incorporado plenamente esquemas de
evaluacién y profesionalizacion, lo que ha limitado su capacidad para responder de forma estratégica a las necesidades institucionales. Esta combinacion de factores ha hecho que el problema se consolide y se

refleje en un desempefio administrativo que requiere intervencion estructural.



Experiencias de atencion
Alo largo de las administraciones pasadas, el Ayuntamiento de San José Miahuatldn ha implementado diversas acciones para atender estos retos, aunque con resultados parciales y en muchos casos limitados por la
falta de continuidad y seguimiento. Se han realizado campafias esporadicas para incrementar la recaudacién propia, sin lograr una mejora sostenida; se han adquirido sistemas contables y financieros que no
siempre se integraron adecuadamente entre areas, generando duplicidades o vacios de informacion. En el érea de Adquisiciones, se han intentado simplificar procesos mediante lineamientos internos, pero sin una
estandarizacién plena que garantice eficiencia y transparencia. Por su parte, Recursos Humanos ha puesto en marcha algunas capacitaciones y actualizaciones, pero sin un programa permanente de
profesionalizacién ni mecanismos claros de evaluacion del desempefio. Estas experiencias reflejan la voluntad institucional de mejorar, pero también evidencian la necesidad de una estrategia integral y sostenida
que supere los esfuerzos aislados y reactive el potencial administrativo del municipio.

1.2 Metodologia para la identificacion de la poblacién objetivo y definicién de fuentes de informacion.

La identificacién de la poblacidn objetivo para este programa presupuestario se realizé mediante un analisis interno de las dreas administrativas del Ayuntamiento de San José Miahuatlén, focalizando en el personal
operativo y directivo de Tesoreria, Contabilidad, Adquisiciones y Recursos Humanos, como los actores directamente involucrados en la gestion y control de los recursos municipales. La metodologia empleada
incluyd la revisién de organigramas oficiales, para detectar necesidades especificas y brechas operativas.Esta combinacion permitié delimitar con precisién la poblacién beneficiaria y establecer un diagndstico
certero, sirviendo como insumo para el disefio de estrategias que respondan a las problematicas identificadas y que sean medibles a través de indicadores confiables y verificables.

Definicién y cuantificacion de los conceptos poblacionales del Pp

La poblacién potencial del programa estd conformada por la totalidad del
personal adscrito a las reas administrativas del Ayuntamiento que de Cuantificacién:

forma directa o indirecta participa en la gestion financiera y administrativa
del municipio. Esto incluye a todas las personas que tienen funciones

10 servidores publicos

Poblacién Potencial

vinculadas con ingresos, egresos, contabilidad, adquisiciones y Criterios de Poblacién perteneciente a areas que |nc|deln én la plan.e‘auon, ejecucion,
administracion de personal Focalizacién registro o control de recursos publicos municipales
Cuantificacién: 10 servidores publicos

La poblacién objetivo esta integrada especificamente por el personal que

Poblacién Objetivo realiza funciones sustantivas y estratégicas dentro de las cuatro areas clave:
Tesoreria Municipal, Contabilidad, Adquisiciones y Recursos Humanos. i Criterios de
Focalizacion

Servidores publicos con cargos con atribuciones formales en la toma de
decisiones, ejecucion operativa y control interno dentro de las dreas
mencionadas

La poblacién atendida corresponde al personal que efectivamente

participara en las acciones derivadas del programa, tales como
capacitaciones, implementacion de nuevas herramientas administrativas, y i Criterios de
procesos de mejora en la gestion. Focalizacién

T : Cuantificacion: 10 servidores publicos
Poblacion atendida a

(beneficiarios)

Disponibilidad, relevancia del cargo y su impacto directo en los procesos
financieros y administrativos que se busca fortalecer

ntonio Alejandro Fernandez Marin C. José Luis Mora Galicia C. Zoilo Noel Guzman Herrera
" Contralor Municipal Tesorero Municipal Presidente Municipal
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2. Estructura Analftica del Programa presupuestario
Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municiplo: San José Miahuatlén

Ejercicio fiscal:

2026
Nombre del Programa presupuestario:

Administracién Municipal
Clave del Programa presupuestario:

2

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Tesorerfa Municipal, C y Recursos Humanos

Arbol del Problema

EFECTOS Limitada capacidad del Ayuntamiento para

optimizar el uso de los recursos publicos y cumplir
eficientemente con sus funciones administrativas

PROBLEMATICA ? s + h ; Miahuatls
|DENTIFICADA Limitada eficiencia en la gestién y control de los recursos osyl del Ay de San José N
. ) 1 s
l t
| |
Registros contables | |
Baja recaudacion propia li ey
derel o t IIO ; lp d.etsadua fzadosy Procesos de adquisicion
Y EDICON ro. 5_° IR0 _5'5 Sasnocy L lentos y con escasa Falta de profesionalizaciény
ingresos municipales. integrados entre areas. S haion Ha mecanismas de evaluacion
T del desempefio del personal
-
i

Falta de mecanismos
efectivos para la cobranzade
recursos propios

Carencia de un programa de
Retrasos en la capturay )
S % i fatn capacitaciony de un
* conciliacién de la informacién Demoras en la autorizaciony o dimiento para evaluar
3 5 » Ra e rocedi eva
financiera validacion de requisiciones p B

el desempefio



Arbol de Objetivos

Mayor capacidad del Ayuntamiento para optimizarel uso
de los recursos ptiblicosy cumplir eficientemente con sus
funciones administrativas

OBIETIVO

de San José Miah

Mejorar la eficiencia en la gestién y control de los recursos financieros y hi del Ayur

Incrementarla
recaudacion propia y
fortalecer el control
sobre los ingresos

-

Implementar mecanismos
efectivos para la cobranzade | |

+-——  recursos propios

+

|
Modernizar los |
registros contablesy
lograr la integracion de
los sistemas entre

Agilizary estandarizar
# los procesos de
areas4s adquisicion

i Asegurar la capturay
- conciliacién oportuna de la N
informacion financiera

Reducir los tiemposen la
autorizaciény validacion de
requisiciones

Estrategia para la seleccién de alternativas,

+

|
|
|
|

Profesionalizar la
administracién del personal y
establecer mecanismos de
evaluacion del desempefio

Contar con un programa de
capacitaciony un
procedimiento para evaluar
el desempefio

Las medidas que constituiran la intervencion del programa presupuestario son las opciones de accién mas efectivas porque estan directamente enfocadas en resolver las causas raiz identificadas en el drbol de objetivos, mediante mecanismos claros y estructurados que permiten fortalecer [a operacion interna de las dreas

involucradas. Estos mecanismos ya han mostrado efectividad en experiencias previas a nivel municipal y estatal, siempre que se acompafian de seguimiento continuo y compromiso institucional, lo cual garantiza que las acciones no queden en esfuerzos aislados, sino que se traduzcan en mejoras sostenibles en la gestion y el

control de los recursos publicos.

C. Antonio Alejandro Fernandez Marin
Contralor Munigjpal

C. José Luis Mora Galicia
Tesorero Municipal
Revisé
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mentos de Planeacion Estratégica

3. Alineacion del Programa presupuestario a los In

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: San José Miahuatlan

Ejercicio fiscal: 2026

Nombre del Programa presupuestario: Administracién Municipal

Clave del Programa presupuestario: 2

Dependencia o Entidad responsable del Pp: Tesoreria Municipal, Contabilidad, Adquisiciones y Recursos Humanos

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030

Objetivos con enfoque de perspectiva de

Nivel de objetivo de la MIR

Objetivos Metas género e igualdad
Contribuir a mejorar la capacidad del Ayuntamiento para optimizar R 5
f p 5 T e > = Desarrollar instituciones eficaces, responsables y =
el uso de los recursos publicos y cumplir eficientemente con sus Paz, justicia e instituciones sélidas 2 No apllca
- transparentes en todos los niveles
funciones administrativas.
El Ayuntamiento de San José Miahuatlan cuenta con eficiencia en Mt ot ] e Desarrollar instituciones eficaces, responsables y ¥
é K i Paz, justicia e instituciones sélidas : No ap||ca
la gestién y control de los recursos financieros y humanos transparentes en todos |os niveles

Alineacién al Plan Municipal de Desarrollo

Eje 1. Municipio y gobernanza

Objetivo Contribuir a mejorar la capacidad del Ayuntamiento para optimizar el uso de los recursos piblicos y cumplir eficientemente con sus funciones administrativas.

Estrategias 1: Desarrollar mecanismos de fortalecimiento institucional para la capacitacién continua, la transparencia y rendicién de cuentas.

1.1 Desarrollar mecanismos para el cumplimiento de las necesidades administrativas del ayuntamiento.

1.2 Establecer mecanismos para la respuesta oportuna a los requerimientos de auditorfas internas y externas.
Lineas de Accién 1.3 Implementar acciones para el correcto funcionamiento administrativo entre las diferentes instancias del ayuntamiento
1.4 impulsar programas de capacitacién continua para el personal administrativo.
1.5 Realizar el seguimiento oportuno de los procesos administrativos del municipio.

Alineacidn al Plan Estatal de Desarrollo

Eje Eje 5: Gobierno Transformador y de Resultados

Tematica Gobierno de Resultados

Objetivo 5.1.1 Fortalecer la sostenibilidad fiscal del Estado.




Estrategias 5.1.1.3 Administracién integral eficiente y oportuna de los recursos

5.1.1.3.1 Asegurar las mejores condiciones de las contrataciones de obras, bienes y servicios 5.1.1.3.2 Fortalecer la administracion eficaz

Lineas de Accién del patrimonio. 5.1.1.3.3 Fortalecer la organizacién y funcionamiento de las Instituciones.

Indicadores [ndice de Sostenibilidad Fiscal

-

3

’ z . . e . z
nio Alejandro Fernandez Marin C. José Luis Mora Galicia C. Zoilo Noel Guzman Herrera
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4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

(Pp) -

i

San José Miahuatlan
2026
Administracion Municipal
2
Tesoreria Municipal, Contabilidad, Adquisiciones y Recursos Humanos

Indicadores
Resumen Narrativo (Objetivos) (Nombre del indicador y Medios de Verificacion Supuestos
métado de calculo)

et ; : Porcentaje de Optimizacién
Contribuir a mejorar la capacidad del Ayuntamiento para e : i : e 3 e ]
5 P : Administrativa Municipal: (Egresos|Informes del Sistema La administracién municipal mantiene su
optimizar el uso de los recursos publicos y cumplir e p 2 4 .
ejercidos correctamente/Presupuesto|Contable/Estados Financieros compromiso de mejora continua.

eficientemente con sus funciones administrativas. e
recaudado)*100

Porcentaje de eficacia en la Gestion vy,
Control de Recursos Municipales:

2 El Ayuntamiento de San José Miahuatlan cuenta con eficiencia en : _ z Informes del Sistema La administracién municipal mantiene su
PROPOSITO & i ‘ (Procesos  financieros  ejecutados : ; 3 :
la gestion y control de los recursos financieros y humanos : ; Contable/Estados Financieros compromiso de mejora continua.
correctamente/Procesos  financieros
programados)*100
Porcentaje de Logro en la Gestion de . e ’
L g Informes del Sistema La poblacién acude a realizar el pago de
Ingresos recaudados Ingresos Municipales: (Ingresos ; g e )
. Contable/Estados Financieros contribuciones municipales
recaudados/Ingresos esperados)*100
Porcentaje de Ejercicio Correcto de
Eeresospagados Egresos Municipales: (Egresos pagados|Informes del Sistema|  Los pagos de bienes y servicios se realizan en
Ras correctamente/Egresos totales|Contable/Estados Financieros tiempo y forma

pagados)*100

COMPONENTES

Porcentaje de cumplimiento en
obligaciones contables: (Obligaciones|Acuses de entrega de las instancias| Lainformacion esta lista en tiempo y forma para
cumplidas/Obligaciones fiscalizadoras ser entregada a las instancias fiscalizadora

calendarizadas)*100

Obligaciones contables cumplidas

Porcentaje de Personal Municipal
Atendido: (Servidores publicos Base de datos de servidores publicos Los servidores publicos se involucran en los
atendidos/Total de servidores beneficiados procesos de Recursos Humanos

publicos)*100

Recursos Humanos atendidos




ACTIVIDADES
(COMPONENTE 1)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 2)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 3)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 4)

Realizar cobros por 12 etapas mensuales de ingresos municipales

Porcentaje de ingresos municipales
recaudados (Ingresos recaudados /
Ingresos programados) * 100

Informes del Sistema
Contable/Estados Financieros

La poblacién acude a realizar el pago de

contribuciones municipales

Elaborar 1 anteproyecto de la Ley de Ingresos 2027

Porcentaje de cumplimiento en la
elaboracién del anteproyecto de la Ley
de Ingresos (Anteproyecto elaborado /
Anteproyecto programado) * 100

Anteproyecto de la Ley de Ingresos

Las unidades administrativas involucradas en el
anteproyecto, cooperan para realizarlo

Pagar por 12 etapas mensuales bienes y servicios del
Ayuntamiento

Porcentaje de pagos de bienesy
servicios realizados (Pagos realizados /
Pagos programados) * 100

Informes del Sistema
Contable/Estados Financieros

Las fuentes de financiamiento llegan en tiempo y
forma a las arcas municipales

Dar 48 cheques a las juntas auxiliares para dotarlas de
participaciones

Porcentaje de cheques entregados a
Juntas Auxiliares (Cheques entregados
/ Cheques programados) * 100

Comprobante de pago

Las fuentes de financiamiento llegan en tiempo y
forma a las arcas municipales

Dotar por 12 etapas mensuales de materiales y recursos para la
operacién a las Unidades Administrativas municipales

Porcentaje de dotacidn de recursos a

Unidades Administrativas (Dotaciones

realizadas / Dotaciones programadas)
* 100

Evidencia fotogréfica de la entrega de
materiales y recursos

Las fuentes de financiamiento llegan en tiempo y
forma a las arcas municipales

Realizar 2 actualizaciones del catélogo de proveedores

Porcentaje de actualizaciones del
catélogo de proveedores realizadas
(Actualizaciones realizadas /
Actualizaciones programadas) * 100

Copia del catélogo de proveedores

Existe disponibilidad por parte de los servidores
plblicos responsables para actualizar el
documento

Atender por 12 meses los requerimientos de instancias
fiscalizadoras (ASEP, Auditoria Externa, entre otras)

Porcentaje de requerimientos
atendidos de instancias fiscalizadoras
(Requerimientos atendidos /
Requerimientos recibidos) * 100

Acuses de entrega de las instancias
fiscalizadoras

La informacién esté lista en tiempo y forma para
ser entregada a |as instancias fiscalizadora

Entregar 1 cuenta publica

Porcentaje de cumplimiento en la
entrega de la cuenta publica (Cuenta
publica entregada / Cuenta publica
programada) * 100

Acuse de entrega ASEP

La informacidn esté lista en tiempo y forma para se
entregada a la ASEP

Realizar 4 evaluaciones SEVAC

Porcentaje de evaluaciones SEVAC
realizadas (Evaluaciones realizadas /
Evaluaciones programadas) * 100

Acuse SEVAC

La evaluacién se realiza en tiempo y forma

Presentar 12 declaraciones de impuestos ante las autoridades
correspondientes

Porcentaje de declaraciones de

impuestos presentadas (Declaraciones

presentadas / Declaraciones
programadas) * 100

Acuse de declaracion

La declaracién se realiza en tiempo y forma

Elaborar 12 estados financieros

Porcentaje de estados financieros
elaborados (Estados financieros
elaborados / Estados financieros

programados) * 100

Estados financieros

La informacidn estd lista en tiempo y forma para se
entregada a la ASEP

Realizar 24 pagos de némina para los servidores pUblicos

Porcentaje de pagos de némina
realizados (Pagos realizados / Pagos
programados) * 100

Comprobante de pago

Las fuentes de financiamiento llegan en tiempo y
forma a las arcas municipales

Realizar 1 pago de aguinaldo para los servidores publicos

Porcentaje de pago de aguinaldo
realizado (Pago realizado / Pago
programado) * 100

Comprobante de pago

Las fuentes de financiamiento llegan en tiempo y
forma a las arcas municipales




Modificado:

Aprobado:

Costo Total del Programa 26,583,756.41

Devengado: Ejercido

Fuente de

Especificar:

Especificar:

Financiamiento

Participacione

1. No Etiquetado: j

1.1 Recursos Fiscales;

Especificar:

Monto Especifico (de la
Fuente de Financiamiento)

1,941,022.66 24,642,733.75

v

wr

Clasificacion Administrativa
Fina

3.0.0.0.0 SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO
3.1.1.0.0 GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL
3.1.1.1.0 Gobierno Municipal

Gob

lidad

ierno

Clasificacién Funcional y Programatica

Programa presupuestario

Subfuncion {letra maytiscula)

Funcion

Asuntos Financieros y

- Asuntos Financieros
hacendarios

C. José Luis Mora Galicia
Tesorero Municipal
Revisd

C. Antonio Alejandro Ferndndez Marin
Contralor Municipal
‘Elabord

nt - 2077 PUE.

C. Zoilo Noel Guzman Herrera
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FIN
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Nombre del San José Miahuatlén

Resumen Narrativo de la MIR:| Contribuir a mejorar la capacidad del Ayuntamiento para optimizar el uso de los recursos pUblicos y cumplir eficientemente con sus funciones administrativas.

Datos de Identificacién del Programa Institucional

Programa Presupuestario: Administracién Municipal

Dependencia o Entidad r bl f
Tesoreria Municipal
del Pp:
Datos de Identificacién del Indicador
Nombre del indicador:| Porcentaje de Optimizacién Administrativa Municipal Tipo de indicador: Estratégicos
Mide el grad | Ayunt to de San José Miahuatldn m t d 4s eficiente | Gblicos, liend; .
Descrlpclén éqllé mide el indicador? grado en que el Ayuntamiento de San José \f ual '7 ejora sus procesos internos para usar de manera mas eficiente los recursos publicos, cumpliendo Dirmensién del indicador: Eficacia
con sus funciones sin desperdicios y con mayor eficacia
Unidad de medida: St Unidad Responsable del lndlcado;‘:'i: Tesoreria Municipal
Numerador 100%
Método de célculo o Férmula dell (Egresos ejercidos correctamente/Presupuesto i (Variable 1)
igoritmo
Indicador:| recaudado)*100 Denominador 100%
|{variable 2)
Medios de verificacién de las variables
Numerador (Variable 1) Informes del Sistema Contable/Estados Financieros
Denominador {Variable 2) Informes del Sistema Contable/Estados Financieros
Claridad Relevancia Economla Monitoreable Adecuado Aporte marginal
Caracterfsticas del
sl si si si sl s
Esté directamente ligado a la . - 3 Ziz Refleja de forma realista los Cualquier aumento en este
. : 2 5 S Su célculo se basa en registros Permite darle seguimiento £ , 3
Justificacién del cumplimiento de las | Expresa en porcentaje la mejora lograda respecto a capacidad institucional del = 7 - y . s 3 cambios en la gestion porcentaje representa un avance
A He e R administrativos ya disponibles, sin | periédicamente mediante reportes o 3 B e
caracterfsticas CREMAA un esténdar o linea base definida municipio para operar mejor en s * administrativa que son atribuibles concreto en la eficiencia
. s generar costos adicionales internos s
beneficio de la poblacién al programa institucional
Dete acién de Me
Valor Afio Periodicidad Anual
Linea base
100% Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador:| Regular

Metas Anuales

Acumulada
Ejercicio fiscal: 2025 Cixd Lid (metas de la Administracién)

Observaciones y/o comentarios

Programada 100% 100% 100%

Realizada 100%
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

FIN

Primer Trimestre

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Programacién de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
Metas (acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 100% 100%
Programada (Variable 2)| 100% 100%
Realizado {Variable 1)l #iDIv/0l
Realizado (Variable 2)| #iDIv/0l
& Mayor o igual a 80% Mayor a 110% y . § Cumplimiento del indicador : |
Parametros de semaforizacién| Critico e En riesgo Aceptable menor o lgual 120% En riesgo Critico (Restinds adtre To progrinidc) #;DIV/O!

Explicaciones y causas de |as variaciones al incumplimiento de la programacion

Y

“C. Antonio Alejandro Fernandez Marin

Contralor Municipal
Elaboré

C. José Luis Mora Galicia
Tesorero Municipal
Revisd

MUNIBIPAL
SAN JOSE

TESORERIA

MIAHUATLAN.

PUE.
2024 -

C. Zoilo Noel Guzmaén Herrera
Presidente Municipal
Autorizdé

2

ONIDOY

PRESIDENTE
MURNICIPAL
SAN JOSE

MIAHUATLA:

PUE.

2024 - 2027




primer Trimestre

= Qan s oMiahuattén Ficha Técnica del Programa presupuestario
s . Tekiwahkapan
e ,,,.g Dignidad y bienestar para el pueblo

g ATz -
PROPOSITO

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Nombre del Municipio:

San José Miahuatlén

Resumen Narrativo de la MIR:|

El Ayuntamiento de San José Miahuatlén cuenta con eficiencia en la gestién y control de los recursos financieros y humanos

Datos de |dentificacién del Programa Institucional

Programa Presupuestario: Administracién Municipal

Dependencia o Entidad resp bl 5
Tesoreria Municipal
del Pp:
Datos de Identificacién del Indicador
Nombre del indicador:| Porcentaje de eficacia en la Gestion y Control de Recursos Municipales Tipo de indicador: Estratégicos
Mide el nivel de cumplimiento del Ayunt: 1 toal t tur f I tividad de | 50s fi hum: 2
Descrlpclén ‘l_qué mide el Indlcador? { ivel de cumplimiento del Ayuntamiento en cuanto al uso COUEZ:E:SZ;SUWO y conforme a la normativida e los recursos financieros y humanos Dlmenslén del Indicador: Eﬁcacla
Unidad Responsable del indicador de ’ Py
Unidad de medida: Procesos financieros Tesoreria Municipal
PROPOSITO:
Numerador 100%
Método de calculo o Férmula dell (Procesos financieros ejecutados correctamente/Procesos = (Variable 1)
S Y igoritmo
Indicador: financieros programados)*100 Denominador 100%
(Variable 2)
Medios de verificacién de las variables
Numerador (Variable 1) Informes del Sistema Contable/Estados Financieros
Denominador (Variable 2) Informes del Sistema Contable/Estados Financieros
Claridad Relevancia Economla Monitoreable Adecuado Aporte marginal
Caracterlsticas del Indicad
sl S| S| si sl sl

Estd alineado directamente con la

RO : S . - Se calcula a partir de reportes = o Refleja de manera precisa la
Expresado en porcentaje, indica de forma sencilla eficiencia administrativa y el P = Puede revisarse periédicamente ! s

Cada mejora porcentual representa
Justificacién del cumplimiento de las

= 4 g i - un avance especifico en la eficacia
5 ) i G - internos y auditorfas ya existentes, : z capacidad del Ayuntamiento para B 5 .
cuénto se ha cumplido en la gestién y control frente a cumplimiento normativo del 4 g mediante controles internos, s de la administracién municipal,
caracteristicas CREMAA A R sin necesidad de levantar nueva E gestionar y controlar sus recursos, ! S
lo programado o normado municipio, impactando en su B g auditorfas y reportes de avance : contribuyendo al objetivo mayor
informacién costosa sin depender de factores externos s ¥
desempefio global de eficiencia y transparencia
Dete acién de Meta
Valor Afio Periodicidad: Anual
Linea base
100% 2025 Sentido del indicador:| Ascendente Comportamiento del indicador: Regular

Metas Anuales

y Acumulada
Ejercicio fiscal; 2025 2026 2027 {metas dets Adeinlsteacion) Observaciones y/o comentarios

Programada 100% 100% 100%

Realizada 100%
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

PROPOSITO

Primer Trimestre

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Programacién de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
Metas
(acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct _ Nov Dic
Programada (Variable 1), 100% 100%
Programada (Variable 2) 100% 100%
Realizado (Variable 1) #1DIV/0!
Realizado (Variable 2) #iDIV/0!
b Mayor o igual a 80% Mayor a 110% y : = Cumplimiento del indicador : i
Parametros de semaforizacién Critico o En riesgo Aceptable e En riesgo Critico {esiizado St e progrenRk) #iDIV/0!
Explicaciones y causas de |as variaci alir p de la progr: 1
o
= mn .
C. Antonio Alejandro Fernandez Marin C. José Luis Mora Galicia . %) C. Zoilo Noel Guzman Herrera
: c

‘Contralor Municip;
Elabord

Tesorero Municipal

Revisé

TESORERIA
MUNIBIPAL
SAN JOSE

MIAHUATLAN,
PUE.

AN%4 .27

Presidente Municipal

Autorizé

PRESIDENTE

MUNICIPAL
SAN JOSE
MIAHUATLAF.

PUE.

2024 - 2027




Reporte: Primer Trimestre

" Qun Jost Miahuattin Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores
ol Tekiwahkapan ~
Dignidad y bienestar para el pueblo

QA

COMPONENTE 1

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Nombre del Municipio: San José Miahuatlén

Resumen Narrativo de la MIR: Ingresos recaudados

Datos de Identificacién del Programa Institucional

Programa Presupuestario: Administracion Municipal

Unidad responsable:; Tesoreria Municipal

Datos de Identificacién del Indicador

Tipo de indicad Gestion

Nombre del indicador: Porcentaje de Logro en la Gestién de Ingresos Municipales

Mide la capacidad del Ayuntamiento para alcanzar las metas de recaudacion establecidas en su Ley de Ingresos, evaluando qué tanto de o
programado efectivamente se logra captar durante el ejercicio fiscal

Descripcidn ¢qué mide el indicador? Dimensién del indicador: Eficacia

Ingresos Unidad Responsable del indicador| Tesoreria Municipal

Unidad de medida:
del C 3}
Varae s
Método de célculo o Férmula del Indicador: (Ingresos recaudados/Ingresos esperados)*100 Algoritmo
Denominador 100
(variable 2)
Medio de verificacién de las variables
Numerador (Variable 1) Informes del Sistema Contable/Estados Financieros
Numerador (Variable 2) Informes del Sistema Contable/Estados Financieros
Claridad Relevancia Economla Monitoreable Adecuado Aporte marginal
Caracteristicas del indicador
sl sl sl si sl sl

Cada incremento en este

Es esencial para medir la Se calcula a partir de los Se puede seguir mensualmente, Refleja de forma precisa la porcentaje representa ingresos

lustificacién del cumplimiento de las caracteristicas
CREMAA

Se expresa en porcentaje, mostrando de forma
sencilla cuénto se ha recaudado respecto a la
meta prevista

sostenibilidad financiera del
municipio y su capacidad de
generar ingresos propios

registros contables y reportes
mensuales que ya se generan en
Tesorer(a, sin costos adicionales

trimestralmente o al cierre del
afio fiscal mediante reportes
oficiales de ingresos

gestién propia del municipio, sin
depender de transferencias o
factores externos

adicionales que fortalecen la
capacidad financiera municipal y
permiten mejores servicios a la
poblacién

Linea base

Valor

Determinacién de Metas

Periodicidad:

Semestral

100%

Metas Anuales

Sentido del indicad

Ascendente

Comportamiento del indicador:

Regular

Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027 Acumulada Observaciones y/o comentarios
Programada 100% 100% 100%
Realizada 100%




Programacién de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas
acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 50% 50% 100%
Programada (Variable 2) 50% 50% 100%
Realizado (Variable 1) 0%
Realizado (Variable 2) 0%
Mayor a 110% y Cumplimiento del indicador
Pardmetros de semaforizacién Critico BO:A‘E;I:::‘::U:IB;,‘ En riesgo Aceptable menor o Igual En riesgo Critico (Realizado entre lo
] programado)
Actividades
ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre
Resumen Narrativo |Unidad de did: -
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada
Realizar cobros por 12 Progr. it i 1 ;2 1 1 1! 1 1 st 1 1 12
etapas mensuales de Cobros
ingresos municipales Real. i 1 1 3
Elaborar 1 e e o Progr. 1 1
anteproyecto de la Ley e
de Ingresos 2027 Y Real. 0
Explicaciones y causas de las var ali 1to de la prog ién

C. José Luis Mora Galicia

Tesorero Municipal
Revisé

~C. Antonio Alejandro Fernandez Marin
Contralor Municipal

TESORERIA
MUNIBIPAL
SAN JOSE

MIAHUATLAN,
PUE.
2024 - 2027

C. Zoilo Noel Guzmdn Herrera
Presidente Municipal
Autorizé

PRESIDENT:
MURICIPA:
SAN JOSE

MIAHUATLAR

PUE.
2024 - 2027
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Nombre del Municipio:

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

COMPONENTE 2

Primer Trimestre

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTS

San José Miahuatldn

Resumen Narrativo de la MIR:

Programa Presupuestario:|

Egresos pagados

Programa 0

Administracién Municipal

Unidad responsable:

Tesorerfa Municipal

Datos de |dentificacién del Indicador

Nombre del indicador: Porcentaje de Ej

ercicio Correcto de Egresos Municipales

Tipo de indicador:|

Gestién

Descripcion équé mide el indicador?

Mide el grado en que el Ayuntamiento realiza sus pagos y gastos conforme a la normatividad vigente, de manera oportuna, documentada y sin
observaciones por parte de los 6rganos de control

Dimensién del indicador:

Eficacia

Unidad Responsable del indicador|

Tesoreria Municipal

Unid; dida: o
idad de medida ErEs0s del C 2
s =
Método de cdlculo o Férmula del Indicador: (Egresos pagados correctamente/Egresos totales pagados)*100 B
Denominador 100%
(variable 2)
Medio de verificacién de las variables
Numerador (Variable 1) Informes del Sistema Contable/Estados Financieros
Numerador (Variable 2) Informes del Sistema Contable/Estados Financieros
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte marginal
Caracterfsticas del indicador
sl sl sl sl S| sl

Se expresa en porcentaje, mostrando de forma
directa cudntos egresos se realizaron
correctamente frente al total de egresos
ejecutados

Justificacién del cumplimiento de las caracteristicas
CREMAA

Es crucial para asegurar la
transparencia, el cumplimiento
legal y la disciplina financiera del
municipio

Se calcula a partir de revisiones
internas, auditorfas y
expedientes de pago ya
existentes, sin necesidad de
recursos adicionales

Puede evaluarse periédicamente
mediante auditorfas internas,
revisiones contables y reportes
financieros

Refleja especificamente la
calidad de la gestion del gasto,

que es atribuible directamente a

las 4reas administrativas del
Ayuntamiento

Cada aumento en este
porcentaje representa menos
observaciones, mayor confianza
ciudadana y mejor uso de los
recursos publicos

Determinacién de Metas

Periodicidad:

Semestral

Linea base

100%

Sentido del indicador:

Metas Anuales

Ascendente

Comportamiento del indicador:

Regular

Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027 Acumulada Observaciones y/o comentarios
Programada 100% 100% 100%
Realizada 100%




Programacién de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas
acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 50% 50% 100%
Programada (Variable 2) 50% 50% 100%
Realizado (Variable 1)
Realizado (Variable 2)
5 Mayor a 110% y Cumplimiento del indicador
Pardmetros de semaforizacién Critico 80’;:?:;:3“:5:)% En riesgo Aceptable menor o Igual En riesgo Critico (Realizado entre lo
e programado)
Actividades
o ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Resumen Narrativo |Unidad de .
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada
fakapnofglasiapas Progr. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
mensuales bienesy
X Etapas
servicios del
Ayuntamiento Real. 1 1 1 3
Dar 48 cheques a las Progr. 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 ] 1 12
juntas auxiliares para Ftioas
dotarlas de :
participaciones Real. 1 1 1 3
Dotar por 12 etapas
mensuales de Progr. 1 | il 1 2 1 1 1 1 1 | 1 12
materiales y recursos
para la operacién a las Etapas
Unidades
Administrativas Real. 1 1 1 3
municipales
Realizzlirz. 2 Progr. 1 1 2
actualizaciones del Catdlogo de
catdlogo de proveedores
proveedores Real. 0
Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programaci6n
e e Antonio Alejandro Fernandez Marin C. José Luis Mora Galicia C. Zoilo Noel Guzmén Herrera
& " J it Contralor Muni | Tesorero Municipal Presidente Municipal
] ‘ Elaboral Revisd Autorizé

d

NG
TESCRERIA

TP Al MUN P
SAN?Q;E’L PRESIDENTI

: MIAHUATL A MUNICIPAL
PUE SAN JOSE

2024 - 2077 MIAH;JUAETLAN.
2024 - 2027
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Dignidad y bienestar para el pueblo
COMPONENTE 3

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Nombre del Municipio: San José Miahuatlan

Resumen Narrativo de la MIR: Obligaciones contables cumplidas

Administracién Municipal

Frog! r P

Unidad responsable:| Contabilidad

Datos de Iden del Indicador
Nombre del indicador: Porcentaje de cumplimiento en obligaciones contables Tipo de indicador: Gestion
Descripcion ¢qué mide el indicador? Mide el nivel en que el Ayuntamiento ealiza sus registros, informes y reportes contables de acuerdo con la normatividad aplicable, en tiempo y forma D 6n del indicad Eficacia
m ot
Unidad de medida: Obligaciones contables i g Contabilidad
del Componente 3:
i o
Método de célculo o Férmula del Indicador: (Obligaciones cumplidas/Obligaciones calendarizadas)*100 &
Denominador
100%
(Variable 2)
Medio de verificacién de las variables
Numerador (Variable 1) Acuses de entrega de las instancias fiscalizadoras
Numerador (Variable 2} Acuses de entrega de las instancias fiscalizadoras
Claridad Relevancia Economla Monitoreable Adecuado Aporte marginal
Caracterlsticas del indicador
st S| sl sl sl sl

lustificacién del cumplimiento de las caracteristicas

Se expresa en porcentaje, mostrando fécilmente
cuéntas obligaciones contables se cumplieron

Es esencial para garantizar la
transparencia financieray la
rendicién de cuentas ante la

Se calcula utilizando registros y
reportes que ya genera el drea
de Contabilidad, sin requerir

Puede verificarse mensualmente
o trimestralmente mediante
control interno y revisién

Refleja especificamente la
funcién y responsabilidad del
4rea contable municipal, sin

Cada mejora en este porcentaje
fortalece la confianza en la
administracién municipal y

reduce riesgos de observaciones

Metas Anuales

Acumulada

CREMAA

frente al total programado ciudadanfa y 6rganos S

L o UL recursos adicionales documental depender de factores externos 7
fiscalizadores y sanciones
De acion d
Valor Afio Periodicidad: Semestral
Linea base
Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador: Regular

Observaciones y/o comentarios

Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027
P 100% 100% 100%
Realizada 100%




Programacién de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas
acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 50% 50% 100%
Programada (Variable 2) 50% 50% 100%
Realizado (Variable 1) #]DIV/0!
Realizado (Variable 2) #DIV/0!
Mayor @ 110% y Cumplimiento del indicador
Pardmetros de semaforizacién Critico w’;':ayy:;:u:lg;‘ En riesgo Aceptable menor o Igual En riesgo Critico (Realizado entre lo
2% programado)
A dade
4 E ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Resumen Narrativo |Unidad de medid
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada
12
(iendepo gz nEs Progr 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 ] 12
los requerimientos de
instancias fiscalizadoras Meses
(ASEP, Auditoria ol 1 3 1 3
Externa, entre otras) o
t Progr. 1 1
Eryntregar Jcuents Cuenta Publica
publica Real. 0
Realizar 4 evaluaciones ; Progr. 1 1 1 1 4
Evaluaciones
et Real. 1 1
Presentar 12
declaraciones de Progr. 1 1 1 1 1 1 it sl i 1 1 1 12
impuestos ante las Declaraciones
autoridades Raalt 1 1 1 =
correspondientes
Elaborar 12 estados Estados progr 1 ! i - = b . . y d ] L 12
financieros Financieros Real. 1 1 1 3
Explicaciones y causas de las variaciones al inc o de la progi i6

e AT

C. José Luis Mora Galicia
Tesorero Municipal

C. Zoilo Noel Guzmadn Herrera
Presidente Municipal

C.Antonio Alejandro Fernandez Marin
e Contralor Municipal
Elaboré

Revisd

Autorizé
(9

LESSSFP,ﬁC PRESIDENT!
SAN JOSE MUNICIPAL
SAN JOSE
MIAHUATLAN
PUE.
124 - 2027

MIAHUATLAN.
PUEI
2024 - 2071
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Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

COMPONENTE 4

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Primer Trimestre

Nombre del Municipio:

San José Miahutlédn

Resumen Narrativo de la MIR:

Programa Presupuestario:|

Recursos Humanos atendidos

Administracién Municipal

Unidad responsable:|

Recursos Humanos

Datos de Identificacién del Indicador

Nombre del indicador:

Porcentaje de Personal Municipal Atendido Tipo de indicador:|

Gestion

Descripcién équé mide el indicador?

Mide la proporcién de servidores publicos del Ayuntamiento que han recibido atencién administrativa en temas como pagos,capacitacion o
regularizacion de expedientes, en relacion con el total del personal registrado

Eficacia

Unidad Responsable del indicador]|

Servidores publicos

Recursos Humanos

Unidad de medida: del C 4]
Narae -
Método de cilculo o Férmula del Indicador: (Servidores publicos atendidos/Total de servidores publicos)*100 g
Denominador 100%
(Variable 2)
Medio de verificacién de las variables
Numerador (Variable 1) Base de datos de servidores publicos beneficiados
Numerador (Variable 2) Base de datos de servidores publicos beneficiados
Claridad Relevancia Economla Monitoreable Adecuado Aporte marginal
Caracterfsticas del indicador
sI si Sl Sl sl Sl

Justificacién del cumplimiento de las caracteristicas
CREMAA

sencilla cuéntos trabajadores fueron atendidos en

Puede revisarse de manera
peri6édica mediante los reportes
administrativos de Recursos
Humanos

Se calcula con base en registros
de atencién y expedientes ya
existentes, sin generar costos

adicionales

Es clave para asegurar el
bienestar, la regularidad laboral
y la productividad del personal

del municipio

Se expresa en porcentaje, mostrando de forma
desempefio

relacién con el total registrado

Refleja de forma precisa el

Humanos, directamente
vinculada al dmbito municipal

Cada mejora en este porcentaje
significa mds personal
debidamente atendido, lo que
contribuye a una gestién
municipal més eficiente y
ordenada

del drea de Recursos

Determinacion de Metas

Semestral

Periodicidad:

Linea base

100% 2025 Sentido del indicador: Ascendente

Metas Anuales

Comportamiento del indicador:

Regular

Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027 Acumulada Observaciones y/o comentarios
Programada 100% 100% 100%
Realizada 100%




Programacién de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas
acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 50% 50% 100%
Programada (Variable 2) 50% 50% 100%
Realizado (Variable 1) #]DIV/0!
Realizado (Variable 2) #1DIV/0!1
Mayor a 110% y Cumplimiento del indicador
Parémetros de semaforizacién Critico 80';2?:;:“:'9;‘ En riesgo Aceptable menor o Igual En riesgo Critico (Realizado entre lo
Fe) programado)
- ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Resumen Narrativo |Unidad de medid:
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada
Realizar 24 pagos de Progr. 74 2 2 b3 2 2 2 7) 2 2 2 2 24
némina para los Pagos de ndmina
servidores publicos Real. 2 2 2 6
Realizar 1 pago de Progr. ] L
aguinaldo para los Pago de aguinaldo
servidores publicos Real. 0
Explicaciones y causas de las variaciones al i | de la progr 6n

<G'Anton

Algjandro Ferndndez Marin

Contralor Municipal

Elabord

C. José Luis Mora Galicia
Tesorero Municipal
Revisé

C. Zoilo Noel Guzman Herrera
Presidente Municipal
Autorizé

TESORERIA
MUNIGIPAL
SAN JOSE
MIAHUATLAN,
PUE.
2024 - 2027

MUNICIPA.
SAN JOSE
MIAHUATLA:

PUE.
"',n24 - 2(\’.".




