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1.- PRESENTACION

La administracion municipal 2022-2024, busca implementar un gobierno honesto y
transparente, generando en la ciudadania un alto grado de confianza y cercania. El principal
apoyo para verificar que este objetivo se cumpla sera el presente Programa Anual de
Evaluacion, en el que se plasman los lineamientos que deberan ser aplicados para
desarrollar las evaluaciones del desempefio de cada una de las areas del H. Ayuntamiento,
en el entendido de que con ello se buscara mejorar la eficacia y eficiencia en el actuar de
esta administracion.

Este documento sera aplicable para todas las unidades administrativas del H. Ayuntamiento
de San José Miahuatlan, Puebla, las cuales seran evaluadas en cuanto al cumplimiento de
lo establecido en el Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024, buscando siempre identificar
los aspectos susceptibles de mejora de acuerdo con los hallazgos de cada evaluacién,
usando la informaciéon para mejorar la toma de decisiones e incrementar la calidad en el
servicio publico brindado.

La Contraloria Municipal dara seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos,
evaluando la veracidad de la informacion reportada, esto en el ambito de su competencia y
de acuerdo con las facultades que le otorga la Ley Organica Municipal al Contralor en el
Capitulo XVI de la Contraloria Municipal en su Articulo 169 Fracciones |, VIl y X que
textualmente dice "E! Contralor Municipal, en el ambito de su competencia, tendra las
siguientes facultades y obligaciones:

|. Planear, organizar y coordinar el Sistema de Control y Evaluacion Municipal,

VII. Establecer métodos, procedimientos y sistemas que permitan el logro de los objetivos
encomendados a la Contraloria Municipal, asi como vigilar su observancia y aplicacion;

X. Practicar auditorias al Presidente Municipal, dependencias del Ayuntamiento o entidades
paramunicipales, a efecto de verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los
programas respectivos y |1a honestidad en el desempefio de sus cargos de los titulares de
las dependencias y entidades municipales y de los servidores publicos;
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2.- MARCO JURIDICO

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH); articulo 49 fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 48, 54, 61, 79y, 82 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG); 107 y 108 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla (CPELSP); y articulo 78 fracciones VI y VII, 102,
103, 104, 105, 106, 108, 109, 110, 169 fracciones |, VIl, VIl y XV de la Ley Organica
Municipal (LOM), la Contraloria Municipal emite el Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2024, con el prop6sito de establecer las evaluaciones que se llevaran a cabo durante el
presente ejercicio fiscal, los sujetos de evaluacion y los mecanismos a través de los cuales
se llevaran a cabo.
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3.-INTRODUCCION

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), para el presente ejercicio fiscal, fue
disefiado como un instrumento para realizar esta medicion, es necesario comparar su
contribucién al logro de los objetivos en beneficio de la poblacion.

E! SED es un conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracion
objetiva del desempefio de los Programas Presupuestarios utilizando indicadores.

Los indicadores son herramientas que miden desde los procesos y actividades cotidianas,
hasta el alcance de los objetivos para lograr el bienestar del Municipio. De esta manera, se
obtienen valores aplicables que sefialan donde empez6 (linea base), hacia donde quieren
iiegar (metas) y cuai es ei avance de un programa presupuesiario (seguimiento).

El SED es un instrumento de la Gestion para Resultados, que, a través de la identificacion
y evaluacion de objetivos de los programas y su vinculacién al Plan Nacional de Desarrollo
y Plan Estatal de Desarrollo, permite una planeacion estratégica, Operativa y participativa,
mas orientada a los resultados que a los procedimientos.

A través del SED, se enfocan las funciones del gobierno a la mejora en la entrega de bienes
y servicios a la poblacion, se eleva la calidad del gasto piblico y se promueve la rendicion
de cuentas. Para lo anterior el SED esta basado en dos pilares.
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4.- SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

VERIFICACION Y SEGUIMIENTO EVALUACION

presupuestarlos por medio objet:vos ylmetas para 1dent:frcar sU-
-indicadores estr UCIHFBGOS en Matnces eficiencia, eficacia; calidad, resuitados,
de Indicadores para Resultados (MIR). impacto v sestenibilidad,

- evalusciones expertas
. _enla materia.

- Es la verlf icacion del- desempeno dei nwei
de cumplimiento de los objetivos y metas
“de los programas- presupuestarios; por
medio de indicadores estructurados en
matrices de Indicadores para Resultados
(MIR).

tlamados Aspectos
Susceptibles de Mejora.

contnbwr a 1a toma de decisiones con
' informacién de calidad parala amgnacnon Yy
resignacion del gasto.
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5.- OBJETIVOS

Facilitar a los servidores publicos la comprension de sus objetivos, tareas y

funciones diarias, asi como el impacto de estas en el bienestar de la poblacion.

Identificar areas de oportunidad que permiten una mejora continua en la
gestion municipal, para ofrecer mejores servicios a la ciudadania.

Optimizar la utilizacién de los recursos publicos y proporcionar a la ciudadania
informacion precisa sobre su uso.

Contribuir a la transparencia en la rendicién de cuentas.

Institucionalizar los procesos de planeacion y evaluacion.

El SED como instrumento estratégico del Presupuesto basado en Resultados (PbR), es un
factor fundamental en la instrumentacion de una cultura organizacional de la Gestion para
Resultados (GpR) porque:

A. CONTRIBUIRA CON UN ANALISIS METODOLOGICO RESPECTO A LA
ALINEACION DE OBJETIVOS Y METAS DE LOS DIVERSOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS CON LOS ESTABLECIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL 2022- 2024.

B. PERMITIRA INSTITUIR LOS MECANISMOS DE MONITOREO Y EVALUACION DE
LOS RESULTADOS DE LA INTERVENCION GUBERNAMENTAL EN BENEFICIO DE LA
POBLACION.

C. INCENTIVARA LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
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6.- PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

El PAE es un documento flexible, que puede ser actualizado para reorientar y reforzar las
Politicas Publicas Municipales, de tal manera que se asegure el cumplimiento de las metas
e indicadores comprometidos en el PMD; las areas o unidades administrativas deberan
considerar los hallazgos o aspectos susceptibles de mejora expuestos en las evaluaciones
del ejercicio 2024, a fin de realizar las acciones que correspondan dentro del &mbito de sus
atribuciones para propiciar una mejora continua. De igual manera, podran realizar
evaluaciones no previstas en el PAE, pero que contribuyan a mejorar su gestion y permitan
obtener evidencia adicional sobre su desempefio.

La Contraloria Municipal, en el ambito de su competencia, se encargara de coordinar a las
diferentes areas involucradas para la realizacion de las evaluaciones correspondientes,
debiendo estas ultimas designar un enlace para fratar los asuntos relacionados. De igual
forma, sera la Gnica que podra realizar adecuaciones pertinentes sobre los sujetos a evaluar
y las fechas en que deberan llevarse a cabo dichas evaluaciones; realizandose conforme a
la metodologia del esquema de trabajo contenido en el presente programa.

Determinando asi las siguientes Responsabilidades de la Contraloria Municipal:

¢ Proponer el disefio, desarrollo e implementacion de metodologias y lineamientos
relativos a los Programas Presupuestarios.

e Brindar apoyo y asesoria a los enlaces en la elaboracion de indicadores en
materia de medicion y evaluacién del desemperio.

e Coordinar a los enlaces para la correcta Evaluacion del Desemperio Municipal.
Disefiar procesos que vinculen la planeacioén, programacion y presupuesto con el
proceso de implantacion de los Programas Presupuestarios.

¢ Detectar y realizar las observaciones sobre errores e inconsistencias de la
informacion reportada por las unidades administrativas.

» Dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en los Programas
Presupuestarios de ia Administracion Municipal.

e Solicitar, en su caso, la contratacion de los evaluadores externos que llevaran a
cabo las evaluaciones a los recursos federales transferidos y al cumplimiento del
PMD.
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7.- COMPONENTES

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
/ EVALUACIONES DE RECURSOS \
COMPONENTES

DOCUMENTOS
SISTEMA DE EVALUACION INFORMATIVOS INTERNOS

S E D Y EXTERNOS
\ PERSONAL CAPACITADO /

El SED como instrumento estratégico del Presupuesto basado en Resultados (PbR) es un factor
fundamental en la instrumentacién de una cultura organizacional de la Gestién para Resultados
(GpR) porque:
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8.- AREAS QUE PARTICIPAN EN LA EVALUACION.
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9.- MODELOS DE OPERACION

PLANEACION EJECUCION RESULTADO

i

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

!

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
PRESUPUESTO DE EGRESOS
DOCUMENTOS NORMATIVOS
INTERNOS
H BEGRIMIT
PROGRAMATICO Y
PRESUPUESTAL.
EVALUACION DEL DESEMPENO
ANALISIS DE

RESULTADOS / TOMA

DE DECISIONES

TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE

CUENTAS
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10.- ESQUEMA CONCEPTUAL DEL SISTEMA DE

EVALUACION DEL DESEMPENO

De esta manera, el SED permite realizar una valoracion asertiva del desempefio de los
programas bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y
objetivos con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
Impacto social y econémica de les programas y de los proyectos.

Mejorar la calidad del
‘'gasto mediante una
mayor productividad y
= —eficiencia.dedos—
procesos
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Conocer los resultados del
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el impacto socialy
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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2024 DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE
MIAHUATLAN, PUEBLA.
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