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I. Introduccion

El Ayuntamiento de San José Miahuatldn, en el marco de sus atribuciones y en congruencia
con las disposiciones de la Ley de Disciplina Financiera, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y los lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
establece las Normas Generales para la operacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED) y la administracion de los Programas Presupuestarios que genera la administracion
2024-2027. Este documento tiene por objeto proporcionar un marco normativo que guie de
manera clara y sistematica los procesos de disefio, elaboracion, seguimiento, evaluacion,
modificacion y, en su caso, eliminacion de los programas presupuestarios que conforman la
planeacion y operacion financiera del Ayuntamiento para el periodo 2024-2027.

El fortalecimiento del Sistema de Evaluacion del Desempefo representa un compromiso de
la administracion municipal para garantizar que los recursos publicos sean ejercidos bajo los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, con un enfoque en
resultados que verdaderamente impacten en el bienestar de la poblacion. Por su parte, la
administracion adecuada de los programas presupuestarios es clave para alinear los recursos
con los objetivos institucionales establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y en la
programacion sectorial correspondiente.

A través de estas normas generales, se busca establecer procedimientos y criterios
homogéneos que permitan a las distintas unidades administrativas del Ayuntamiento cumplir
con sus responsabilidades en materia de gestion y evaluacion, evitando practicas
discrecionales y promoviendo la mejora continua. Asimismo, se establecen las disposiciones
que regiran la modificaciéon o eliminaciéon de programas, de acuerdo con los resultados
obtenidos y la evolucion de las prioridades municipales.

Este documento es, por tanto, una herramienta fundamental para institucionalizar la cultura
de evaluacion, rendicion de cuentas y mejora en la gestion publica municipal. Su aplicacion
contribuira a que las decisiones presupuestarias y administrativas se sustenten en informacion
objetiva sobre el desempefio y los resultados, asegurando que cada peso invertido por el
Ayuntamiento de San José Miahuatlan tenga el mayor impacto posible en beneficio de sus
habitantes.
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I1. Contexto y Justificacion

En los ultimos afios, la gestion publica en México ha transitado hacia un modelo orientado a
resultados, donde la rendicion de cuentas y la eficacia en el uso de los recursos publicos son
condiciones indispensables para la confianza ciudadana y el desarrollo sostenible. El Sistema
de Evaluacion del Desempeiio (SED) surge como un instrumento clave para lograr este
objetivo, al permitir que los programas presupuestarios no solo se justifiquen por su
existencia formal, sino por su capacidad real de generar beneficios concretos para la
poblacion. Bajo este marco, el Ayuntamiento de San José Miahuatlan reconoce la necesidad
de consolidar una estructura normativa propia que regule, de forma clara y vinculante, los
procesos de administracion, seguimiento y evaluacion de sus programas presupuestarios.

El contexto actual demanda que los municipios no solo administren recursos, sino que lo
hagan bajo criterios de eficiencia, eficacia y transparencia. Los entes fiscalizadores, tanto
estatales como federales, han fortalecido sus mecanismos de revision, exigiendo a los
gobiernos municipales evidencia clara sobre como cada peso asignado contribuye a mejorar
la calidad de vida de sus habitantes. En este sentido, San José Miahuatlan se encuentra en
una etapa crucial de modernizaciéon administrativa, donde la formalizacion de sus
procedimientos internos se convierte en un paso estratégico para cumplir cabalmente con las
exigencias normativas y responder con oportunidad a las demandas sociales.

La creacion de las Normas Generales para la Operacion del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio y la Administracion de Programas Presupuestarios se justifica, ademas, por la
necesidad de homogeneizar las practicas entre las distintas dependencias municipales, las
cuales hasta ahora han operado con criterios y metodologias dispares. Este documento
permitira establecer un lenguaje comun y reglas claras para el disefio, elaboracion,
seguimiento, evaluacion, modificaciéon y eliminacion de los programas presupuestarios,
asegurando que cada unidad administrativa comprenda y asuma sus responsabilidades dentro
del ciclo presupuestario.

Por otro lado, la normatividad propuesta servira como una guia técnica para fortalecer la
planeacion y la programacion municipal, vinculando de forma efectiva el presupuesto con
los objetivos y metas del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Esta alineacion permitira
no solo optimizar la asignacion de recursos, sino también garantizar que los programas
presupuestarios respondan a problemas publicos reales y prioritarios, con una logica de
intervencion sustentada en evidencia.
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A.

II1. Objetivos

Objetivo General

Establecer las normas generales que regulen la operacion del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio y la administracion de los programas presupuestarios del Ayuntamiento de San

José Miahuatlan 2024-2027, asegurando su disefio, elaboracion, seguimiento, evaluacion,
modificacion y eliminacion bajo criterios de eficacia, eficiencia, transparencia y alineacion
con el Plan Municipal de Desarrollo.

B.

v

Objetivos Especificos

Definir lineamientos claros para el disefio y elaboracion de programas
presupuestarios que respondan a problemas publicos identificados y alineados con los
objetivos estratégicos municipales.

Establecer procedimientos sistematicos para el seguimiento y monitoreo del
desempefio de los programas presupuestarios, con indicadores que midan resultados
y permitan la toma oportuna de decisiones.

Regular la evaluacion interna de los programas presupuestarios, asegurando que sus
resultados sean utilizados para mejorar la gestion publica y fortalecer la rendicion de
cuentas.

Determinar los criterios y mecanismos para la modificacién oportuna y justificada de
programas presupuestarios, de acuerdo con los cambios en el contexto o en las
prioridades municipales.

Normar el proceso para la eliminacion de programas presupuestarios que hayan
cumplido su funcion, carezcan de efectividad o no respondan a las necesidades
actuales, garantizando una administracion eficiente de los recursos publicos.

Dignidad y bienestar para el pueblo
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IV. Alcance y Aplicacion

Las presentes Normas Generales son de observancia obligatoria para todas las unidades
administrativas que integran el Ayuntamiento de San José Miahuatlan para el periodo 2024-
2027. Su aplicacion comprende todo el ciclo de vida de los programas presupuestarios
municipales: desde su disefo inicial y elaboracion formal, hasta su seguimiento, evaluacion,
modificacion y, en su caso, eliminacion. Estas normas abarcan tanto los programas
financiados con recursos propios como aquellos que reciban transferencias federales o
estatales, en particular los vinculados a fondos como el Ramo 33 y FORTAMUN.

El alcance de este documento es integral, ya que no solo regula las actividades de la
Contraloria Municipal, sino que también establece obligaciones especificas para las areas
ejecutoras de programas, quienes son responsables directos de la operacion y resultados de
los mismos. Asimismo, involucra a los 6érganos de control interno y a los entes evaluadores
externos que, bajo un marco normativo comin, contribuiran a medir y mejorar el desempeiio
de la administracion publica municipal.
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V. Marco Normativo

La operacion del Sistema de Evaluacion al Desempefio y la administracion de los Programas
Presupuestarios del Ayuntamiento de San José¢ Miahuatlan se encuentra sustentada en el
siguiente marco juridico:

A. Marco Juridico Internacional
v" Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Aprobada por la Asamblea General de la ONU en 2015, la Agenda 2030 establece 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que exigen a los gobiernos fortalecer sus sistemas
de planeacion, evaluacion y rendicion de cuentas para garantizar que nadie se quede atras.
Las normas aqui contenidas contribuyen directamente a los ODS 16 (Paz, justicia e
instituciones solidas) y ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos), que promueven
instituciones eficaces, responsables y transparentes.

v" Declaracion Universal sobre 1a Buena Gobernanza Piiblica (ONU-Habitat, 2007)

Este instrumento internacional sefiala que los gobiernos deben basar su gestion en los
principios de eficacia, eficiencia, transparencia, rendicion de cuentas, participacion y el
estado de derecho, todos recogidos en las presentes normas generales del Ayuntamiento de
San Jos¢ Miahuatlan.

v" Carta Iberoamericana de la Calidad en la Gestion Puablica (CLAD, 2008)

Adoptada por México, esta carta promueve la implementacion de sistemas de gestion y
evaluacion orientados a resultados, con mecanismos claros de seguimiento y mejora
continua, elementos que fundamentan el Sistema de Evaluacion al Desempefio que regula
este documento.

v" Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupciéon (UNCAC, 2003)
Ratificada por México, esta convencion exige la implementacién de politicas publicas y
practicas eficaces de control interno, auditoria y gestion publica que fomenten la integridad

y prevengan actos de corrupcion, principios que son operados a través de los programas
presupuestarios sujetos a evaluacion y seguimiento.
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v Principios de la OCDE sobre Presupuesto Basado en Resultados (2007)
Estos principios recomiendan que los presupuestos publicos sean disefiados, ejecutados y
evaluados con base en el desempefio alcanzado, asegurando que los recursos se destinen a
programas efectivos. La administracion de los Programas Presupuestarios bajo estas normas
se adhiere a esta practica internacional.

B. Marco Juridico Nacional
v Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulo 49: Los entes publicos deberan implementar un sistema de evaluacion del
desempefio que genere indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los
resultados del ejercicio de los recursos publicos federales.

v Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Articulo 110: Los entes publicos deberan establecer mecanismos de evaluacion del
desempefio y rendicion de cuentas en la aplicacion de los recursos publicos.

v" Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica
Articulo 70, fraccion XXVII: Los sujetos obligados deberan poner a disposicion del ptblico
y actualizar la informacion sobre los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos
y resultados.

C. Marco Juridico Estatal

v" Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla

Articulo 26: Las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo del Estado deberan aplicar
el Presupuesto basado en resultados y el sistema de evaluacion del desempeiio.

v" Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
Articulo 4: Corresponde a los municipios, en el ambito de su competencia, establecer

sistemas de evaluacion del desempefio que contribuyan a la mejora de la gestion publica y
rendicion de cuentas.

Dignidad y bienestar para el pueblo



Tekiwahkapan
Dignidad y bienestar para el pueblo

v Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla

Articulo 77, fraccion XI: Los sujetos obligados deberan publicar la informacion relativa a
la evaluacion y resultados de programas de gobierno.

D. Marco Juridico Municipal
v Ley Organica Municipal del Estado de Puebla
Articulo 77, fraccion II: Corresponde a los Ayuntamientos promover la evaluacion de los
programas municipales con el objeto de garantizar su efectividad y contribuir a la rendicién
de cuentas.
Este marco juridico asegura que las acciones del Ayuntamiento se encuentren alineadas a los
principios nacionales y estatales de eficacia, eficiencia, y transparencia en el ejercicio de los

recursos publicos. La obligatoriedad de la evaluacion del desempefio y la rendicion de
cuentas es transversal a todos los niveles de gobierno.

Dignidad y bienestar para el pueblo
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VI.  Principios Rectores

1. Legalidad: Todas las acciones relacionadas con el Sistema de Evaluacion al
Desempeiio y la administracion de los Programas Presupuestarios deberan apegarse
estrictamente al marco juridico aplicable en los ambitos federal, estatal y municipal.

2. Transparencia: La operacion del sistema y los programas presupuestarios se
realizard asegurando la maxima publicidad y el acceso claro y oportuno a la
informacion para la ciudadania.

3. Rendicion de cuentas: Cada programa presupuestario sera sujeto a seguimiento,
evaluacion y reporte publico sobre sus avances, logros y resultados, permitiendo que
los servidores publicos respondan ante la sociedad sobre su gestion.

4. Eficiencia: Los recursos publicos deberan aplicarse de manera que se obtengan los
maximos resultados posibles con el menor uso de recursos, evitando gastos
innecesarios o duplicidades.

5. Eficacia: Las acciones y programas deberan cumplir con sus metas y objetivos en
beneficio de la poblacion, asegurando que la politica publica municipal impacte
positivamente en el bienestar social.

6. Coordinacion: Las dependencias y unidades administrativas deberan colaborar de
manera articulada, evitando la dispersion de esfuerzos y asegurando la integralidad
en la ejecucion y evaluacion de los programas.

7. Mejora continua: El sistema deberd promover ajustes y perfeccionamientos
perioddicos a partir de los resultados de la evaluacion, garantizando que la gestion
publica evolucione hacia mejores practicas.

8. Orientacion a resultados: Todas las etapas de disefio, implementacion y evaluacion
de los programas deberan enfocarse en generar cambios concretos y verificables en
las condiciones de vida de la poblacion.

9. Sostenibilidad: Las intervenciones publicas deberdn planearse considerando su

viabilidad técnica, financiera y social en el mediano y largo plazo, asegurando
beneficios duraderos para el municipio.

Dignidad y bienestar para el pueblo
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10.

1.

VII. Glosario

. Administracion Piblica Municipal: Conjunto de o6rganos y dependencias que

integran el gobierno del municipio, responsables de la gestion y prestacion de
servicios publicos.

Agenda 2030: Plan de accion global adoptado por la ONU para promover el
desarrollo sostenible mediante 17 Objetivos y 169 metas.

. Auditoria al Desempeiio: Evaluacion sistematica de los programas publicos para

determinar su eficacia, eficiencia y economia.

Evaluacion al Desempeiio: Proceso mediante el cual se analiza la contribucion de
los programas presupuestarios a los objetivos del gobierno municipal.

Indicador: Variable que permite medir y evaluar los avances, logros y resultados de
un programa o politica publica.

Marco Logico: Metodologia utilizada para la planeacion, seguimiento y evaluacion
de programas presupuestarios basada en objetivos y resultados.

Metodologia: Conjunto estructurado de procedimientos y técnicas que se utilizan
para disefiar, implementar y evaluar programas.

MIR (Matriz de Indicadores para Resultados): Herramienta de planeacion que
permite definir y relacionar objetivos, indicadores y medios de verificacion.

Objetivo: Resultado deseado que se pretende alcanzar mediante la ejecucion de
programas o acciones especificas.

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible): Metas establecidas por la ONU para
erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar prosperidad para todos.

Programa Presupuestario (PP): Instrumento mediante el cual se asignan recursos

publicos para atender una problematica especifica mediante acciones y metas
definidas.

Dignidad y bienestar para el pueblo
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12. Seguimiento: Actividad permanente de recopilacion y andlisis de informacion para
verificar la implementacion de los programas presupuestarios.

13. Sistema de Evaluacion al Desempeiio (SED): Mecanismo institucional que permite o

medir el desempefio de los programas presupuestarios con base en indicadores y
resultados.
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VIII. Diseiio y Creacion de los Programas Presupuestarios

Articulo 1. Objetivo del Disefio y Creacion

El disefio y creacion de los Programas Presupuestarios (PP) del Ayuntamiento de San José
Miahuatlan 2024-2027 tiene como propésito asegurar que cada programa responda a
problemas publicos claramente identificados, con objetivos precisos, metas medibles e
indicadores robustos que permitan evaluar su desempefio. La creacion de estos programas
debera alinearse al marco normativo aplicable, al Plan Municipal de Desarrollo y a las
prioridades establecidas por la administracion municipal.

Articulo 2. Fases del Diseiio: Metodologia de Marco Logico (MML)

Paso 1. Diagnostico del Problema Publico

Cada programa presupuestario deberd partir de un diagnostico técnico que identifique y
documente los antecedentes del problema publico a resolver, la justificacion de creacion del
PP, el estado actual del problema en cuestion, asi como su evolucion del problema, sin olvidar
sus experiencias de atencion, aunada a la definicion de la metodologia para el establecimiento
de una poblacién objetivo determinadas por datos emanados a través de fuentes de
informacion confiable para posteriormente establecer la cuantificacion y los criterios de
focalizacion de la poblacion potencial, objetivo y beneficiada. Este diagndstico es la base
fundamental para el resto de los pasos de la Metodologia de Marco Légico.

Paso 2. Estructura Analitica: Creacion del arbol de problemas y objetivos y seleccion
de alternativas

Tras el diagnostico del PP, se procede al establecimiento de la estructura analitica que
consiste en la creacion del arbol de problemas que establece un problema con sus causas y
sus respectivos efectos para luego buscar la traduccion al arbol de objetivos en el que se
establezcan ahora objetivos, medios y fines de la problematica detectada. Posteriormente, se
buscan crear alternativas de solucion de las cuestiones plasmadas en los arboles, por lo cual
se hace un ejercicio de seleccion de alternativas explicando porque dichas soluciones son las
mas efectivas.

Dignidad y bienestar para el pueblo
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Paso 3. Alineacion Estratégica

Los PP deberdn estar alineados con los instrumentos de planeacion municipal, estatal,
nacional e internacional, especialmente los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). i’

Paso 4. Formulacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Todo programa debe contar con su respectiva Matriz de Indicadores de Resultados (MIR),
que incluya: Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, acompaiados de sus resimenes
narrativos, indicadores, medios de verificacion y supuestos. La MIR sera el documento rector
del programa.

Paso 5. Llenado de las Fichas Técnicas de Indicadores (FTSI)

Tras el establecimiento de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) se realizara el
llenado de las FTSI por cada nivel de la MIR: Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.
Dichas Fichas deberan contener todos los pormenores que integran a los indicadores, a saber:
Nombre, Método de calculo, definicion, sentido, tipo, dimension a medir, variables, unidad
de medida, frecuencia de medicion, programacion de metas, sin olvidar cubrir los principios
CREMAA (Claridad, Relevancia, Economia, Adecuacion y Aportacion Marginal).

El desarrollo de estos 5 pasos se trabajara coordinadamente entre la Contraloria Municipal
como unidad encargada de la elaboracion de los PP y el responsable de cada Unidad
Administrativa que aparezca en un PP.

Paso 6. Formalizacion y Registro

Una vez cumplidos los requisitos, los programas presupuestarios seran formalizados
mediante acuerdo del Cabildo y registrados en el sistema de administracion programatica-
presupuestal del Ayuntamiento.
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IX. Seguimiento de los Programas Presupuestarios

Articulo 3. Objetivo del Seguimiento

El seguimiento de los Programas Presupuestarios (PP) del Ayuntamiento de San José
Miahuatlan 2024-2027 tiene como finalidad monitorear de forma sistematica y continua la
ejecucion de las actividades, el cumplimiento de las metas e indicadores establecidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como asegurar que las acciones realizadas
se mantengan alineadas con los objetivos institucionales y las necesidades de la poblacion
objetivo.

El seguimiento permite detectar de manera oportuna desviaciones, rezagos o riesgos en la
operacion de los programas, facilitando la toma de decisiones correctivas y preventivas.

Articulo 4. Principios Rectores del Seguimiento

v" Oportunidad: Las acciones de seguimiento deberan realizarse en tiempo real o con
la mayor inmediatez posible para que los ajustes sean efectivos.

v’ Integralidad: El seguimiento abarcara tanto aspectos fisicos (cumplimiento de
metas) como financieros (ejercicio del gasto).

v" Transparencia: Toda la informacion generada durante el seguimiento sera registrada
y estara disponible para procesos de evaluacion y rendicion de cuentas.

Articulo 5. Mecanismos e Instrumentos de Seguimiento

v" Reportes Trimestrales de Avance: Cada dependencia responsable de PP debera
entregar un reporte trimestral donde informe sobre el avance fisico de las metas
programadas, asi como sobre los indicadores de desempefo. En dicho informe se
integraran los Medios de Verificacion establecidos en la MIR.

Articulo 6. Responsabilidades en el Seguimiento

v Dependencias Ejecutoras: Generar y remitir la informacion de avance, asi como
implementar las acciones correctivas necesarias.
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v" Contraloria Municipal: Consolidar la informacion, analizarla y emitir
recomendaciones. Ademas de vigilar que el seguimiento se realice conforme a las
normas establecidas y que la informacion reportada sea veraz y completa.

Articulo 7. Uso de la Informacion de Seguimiento
La informacion generada durante el seguimiento sera utilizada para:
v Retroalimentar a las areas ejecutoras sobre su desempefio.
v' Informar sobre el avance de los programas.
v Alimentar los procesos de evaluacion al desempefio.
v" Tomar decisiones presupuestarias, como ajustes o reorientaciones.
v' Integrar informes oficiales
Articulo 8. Frecuencias de Medicion

Los indicadores establecidos en la MIR, se mediran respecto a la siguiente disposicion:

Nivel de Ia MIR Frecue.nc.i,a de Determinacion (?e.l,?‘recuencia de
Medicion Medicion
Fin Anual o Superior Publicacion del Medio de Verificacion
Propdsito Anual o Superior Publicacion del Medio de Verificacion
Componentes Semestral Publicacion del Medio de Verificacion
Actividades Trimestral Publicacion del Medio de Verificacion

Articulo 9. Plazos de Ejecucion y Evaluacion

Los Programas Presupuestarios elaborados y evaluados por la administracion 2024-2027,
tendran los siguientes plazos de ejecucion y evaluacion:
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Ejercicio Fiscal

Plazo

2024 14 de octubre al 31 de diciembre de 2024
2025 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
2026 1 de enero al 31 de diciembre de 2026
2027 1 de enero al 14 de octubre de 2027
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X. Evaluacion de los Programas Presupuestarios

Articulo 10. Objetivo de la Evaluacion

La evaluacion de los Programas Presupuestarios (PP) del Ayuntamiento de San José
Miahuatlan 2024-2027 tiene como finalidad medir la eficacia, eficiencia, economia, calidad,
y sostenibilidad de los programas implementados, con el propdsito de generar informacion
objetiva y util que fortalezca la toma de decisiones, mejore la asignacion de recursos publicos
y promueva la rendicidon de cuentas ante la ciudadania.

Articulo 11. Tipos de Evaluaciones

v" Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR): Verifica la ldgica interna del
programa, su alineacion con los objetivos municipales y sus resultados alcanzados.

v' Evaluacion de Desempeifio: Analiza el grado de cumplimiento de metas ¢
indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Articulo 12. Elaboracion del Programa Anual de Evaluacion (PAE)

Para cada ejercicio fiscal la Contraloria Municipal desarrollara el Programa Anual de
Evaluacion, su contenido estard alineado a los requisitos y exigencias que establezca el
Gobierno del Estado de Puebla o alguna autoridad superior en la materia. El PAE de cada
ejercicio fiscal debera estar aprobado por Cabildo y serd publicado en la pagina web oficial
del Ayuntamiento para dar cumplimiento a los requerimientos del Titulo Quinto de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 13. Proceso de Evaluacion

v Planeacién: Definicion anual de programas a evaluar, con base en el PAE.

v Recoleccion de Informacion: Las dependencias responsables entregaran insumos
como informes trimestrales.

v Analisis: La Contraloria Municipal revisara la informacion para identificar logros,
brechas y areas de mejora.
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v Informe de Evaluacién: Se elaborara un documento que reporte el cumplimiento y
seguimiento trimestral de los indicadores, el ultimo sera considerado como el
Cumplimiento Final.

v" Problematicas Detectada en la Evaluacién: Se elaborara un informe para atender
las problematicas detectadas en la evaluacion, en ¢l se incluiran hallazgos,
conclusiones y recomendaciones especificas para cada programa evaluado que
presente Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

v' Seguimiento: Las dependencias ejecutoras deberan presentar planes de accion para
atender las recomendaciones, los cuales seran monitoreados trimestralmente.

Articulo 14. Parametros de Semaforizacion

Los parametros de semaforizacion se entienden como los criterios y rangos numéricos que
permiten clasificar visualmente el desempefio de los programas presupuestarios, indicadores
0 acciones institucionales, mediante el uso de colores, por lo que el pardmetro se
semaforizacion que aplicara en las evaluaciones es el siguiente:

Color | Rango de Cumplimiento Significado
Critico. Cumplimiento insuficiente. Requiere
Menos de 80% acciones correctivas urgentes. Riesgo de no alcanzar

los objetivos.

En Riesgo. Cumplimiento en proceso. Requiere
atencion para mejorar y garantizar el logro pleno de
la meta.

- Mayor o igual a90% y | Cumplimiento satisfactorio. Meta alcanzada o

Mayor o igual a 80% y
menor a 90%

Menor o igual al10% superada. No requiere accion correctiva.

En riesgo. Posible sobrecumplimiento. Requiere

Mayor a 110% y menor o s, , ,
Y & atencion para no exceder la meta mas alla de lo

igual a 120%

establecido por la MML
Mayor a 120% Critico. Sobrecumplimiento. Meta excedida
Cumplimiento satisfactorio. Meta superada. No
Mayor a 120% (Bajo requiere accion correctiva puesto que los indicadores
Demanda) considerados “Bajo Demanda” estardn superados,

pero con cumplimiento satisfactorio
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. Sin frecuencia de medicion. Sin programacion de
No aplica , .
meta al periodo que se informe

Articulo 15. Evaluacion de Cumplimiento Final

La ultima evaluacion del ejercicio fiscal que corresponda, sera considerada como el
Cumplimiento Final, el cual debera estar aprobado por Cabildo.
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XI. Modificacion o Eliminacion de PP

Articulo 16. Objetivo de la Modificacion o Eliminacion

Conforme a las atribuciones que la normatividad vigente otorga al Ayuntamiento de San José
Miahuatlan, y en apego a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
rendicion de cuentas, la modificacion o eliminacién total o parcial de un Programa
Presupuestario (PP) deberd realizarse bajo procedimientos formales y debidamente
justificados. Este apartado establece las disposiciones generales para llevar a cabo tales
procesos.

Articulo 17. Causales para la Modificacion de un Programa Presupuestario

Se podra modificar un PP cuando concurran las siguientes circunstancias:

v Actualizacién de metas debido a variaciones en la disponibilidad presupuestaria o
cambios en la demanda de bienes y servicios por parte de la poblacion objetivo.

v Adecuaciones normativas derivadas de reformas a leyes federales, estatales o
reglamentos municipales.

v" Observaciones derivadas de procesos de evaluacion interna o externa que
recomienden ajustes a las metas, indicadores o componentes del programa.

v" Emergencias o situaciones extraordinarias que obliguen a la redireccion de recursos
y prioridades municipales.

Toda modificacion debera ser autorizada por la Contraloria Municipal, con acuerdo del
Cabildo.

Articulo 18. Causales para la Eliminacion de un Programa Presupuestario
La eliminacion de un PP completo podra proceder cuando:

v Se determine su duplicidad con otros programas o acciones del municipio, generando
redundancia y afectando la eficiencia del gasto publico.

v' Haya demostrado reiteradamente bajo desempefio o impacto limitado en la poblacion
objetivo, confirmado mediante evaluaciones formales.
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v Desaparezca la fuente de financiamiento que sustenta su operacion.
v" Cambien las prioridades estratégicas del Ayuntamiento

La eliminacién debera sustentarse en un dictamen técnico elaborado por la Contraloria
Municipal y contar con la aprobacion del Cabildo.

Articulo 19. Procedimiento

C. Launidad responsable del PP presentara un informe técnico con la justificacion de la
modificacion o eliminacion.

D. El informe sera analizado por la Contraloria Municipal

E. En caso de proceder, se emitird un acuerdo administrativo y, cuando aplique, se
sometera a consideracion del Cabildo.

F. Se debera notificar la modificacion o eliminacion a la Tesoreria Municipal y
actualizar los registros contables y aplicar la modificacion en la MIR y las FTSI.

G. Por ultimo, los cambios aprobados seran comunicados a la unidad administrativa
solicitante. O en su defecto, si estos no son aprobados, la decision también sera
comunicada al area solicitante.

Articulo 20. Publicacion

Toda modificacion o eliminacion debera ser publicada en el portal oficial del Ayuntamiento
y comunicada a los érganos fiscalizadores para su conocimiento y seguimiento.
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XII. Disposiciones Finales
Articulo 21. Vigencia

Las presentes Normas Generales para la operacion del Sistema de Evaluacion al Desempefio
y la Administracion de Programas Presupuestarios del Ayuntamiento de San José Miahuatlan
2024-2027 entraran en vigor a partir del dia siguiente de su aprobacion por el Honorable
Cabildo y mantendran su aplicacion durante el periodo administrativo 2024-2027, salvo que
se determine su modificacidon o actualizacion conforme a lo establecido en este apartado.

Articulo 22. Revision Periodica

Con el propdsito de garantizar la pertinencia y efectividad de las disposiciones aqui
contenidas, la Contraloria Municipal serd responsable de realizar una revision integral de
estas Normas Generales de manera anual, durante el primer trimestre del ejercicio fiscal
correspondiente. Dicha revision tendra por objeto:

v" Verificar la alineacion del documento con la normatividad federal, estatal y municipal
vigente.

v Incorporar buenas practicas derivadas de los procesos de evaluacion.

v' Atender observaciones o recomendaciones emitidas por 6rganos fiscalizadores o
instancias de control.

Articulo 23. Modificacion

Las modificaciones a este documento deberan ser propuestas por la Contraloria Municipal, y
contaran con la validacion de la Tesoreria Municipal.

Toda propuesta de modificacion deberd presentarse ante el Honorable Cabildo para su

aprobacion formal, y en su caso, debera difundirse en el portal institucional del Ayuntamiento
y en los medios oficiales de comunicacion publica.
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Articulo 24. Actualizacion

Se entendera por actualizacion cualquier ajuste menor que no altere la estructura sustantiva
de las Normas Generales, pero que sea necesario para adecuar referencias normativas, cargos
administrativos, denominaciones 0 mecanismos operativos.

Las actualizaciones podran ser realizadas por la Contraloria Municipal, mediante acuerdo
administrativo interno, y deberan notificarse a las areas operativas para su conocimiento y
aplicacion inmediata.

Articulo 25. Difusion y Publicidad

Toda version modificada o actualizada de estas Normas Generales deberd ser publicada en
el portal oficial del Ayuntamiento, en cumplimiento con los principios de transparencia y
maxima publicidad, garantizando el acceso libre a la ciudadania y a los drganos de
fiscalizacion.
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